
 

 

In dit nummer o.a.:

Muziektherapeutische vaardigheden; 
Somatic Experience, traumahealing for kids en meer ...
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+)4:;4]&,N,(<+,.6+&+446,<6,(<+,
-..)D.;<6,<)-46,N,D.;+,-46,
(44),(46%>,M#$,&'()<<*,(<+,6#<+,
&E<'#44C,-..),.6&9,;44),(<<*+,
(<+,N,A#+(,(<),GC<&&#65&,46%,
C.-<,N,%..)5<5<-<6,-..),.6&,
+#$%&'()#*+>
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K<+,#&,G<C465)#$D,.;,446,+<,5<-<6,%4+,5<G<:)+<6#&&<6,%#<,-..),<<6,-.CA4&2
&<6<,6#<+,+)4:;4+#&<)<6%,B#$6,-..),<<6,D#6%,#6+<6&,<6,.-<)A<C%#5<6%,
D:66<6,B#$6>
K<+,5.<%<,6#<:A&,#&,%4+9,..D,4C,B#$6,.-<)A<C%#5<6%<,5<G<:)+<6#&&<6,<<6,
.6%<)%<<C,-46,(<+,.E5).<#<69,<6,%44);<<,.6-<);#$%<C#$D9,%<,+)4:;4+#&'(<,
&F;E+.;<6,;<<&+4C,+<,-..)D.;<6,B#$6,.*,-44D,5<(<<C%,D:66<6,A.)%<6>

a&2!13!2'&05&W

")4:;4,B#+,6#<+,#6,%<,5<G<:)+<6#&,B<C*,;44),#6,(<+,<**<'+,.E,(<+,B<6:A&+<C&<C>,
I<,G4&#&,-46,+)4:;4,#&,<<)%<),*F&#.C.5#&'(9,%46,E&F'(.C.5#&'(>,
W;%4+,<),5<<6,+#$%,#&,.;,+<,%<6D<6,A466<<),A<,;<+,5<-44),5<'.6*).62
+<<)%,A.)%<6,#&,.6B<,<<)&+<,)<4'+#<,#6&+#6'+#<*>,g46,<<6,+)4:;4+#&'(<,)<4'+#<,
C#5+,.6B<,<)*<6#&,-46,+A<<(.6%<)%+4'(+#5,;#C$.<6,$44),+<6,5).6%&C45>,J<6,
<)*<6#&,%#<,C#5+,.E5<&C45<6,#6,%<,.:%&+<,<6,%#<E&+,5<C<5<6,%<C<6,-46,.6B<,
(<)&<6<6>,c466<<),%<B<,E)#;#+#<-<,(<)&<6%<C<6,<<6,5<-44),&#564C<)<69,
4'+#-<)<6,B<,4:+.;4+#&'(,<<6,<6.);<,(.<-<<C(<#%,<6<)5#<>,I<6D,446,%<,
4%)<64C#6<&+..+,%#<,<<6,;.<%<),#6,&+44+,&+<C+,<<6,4:+.,.;(..5,+<,+#CC<6,.;,
(44),G<D6<C%<,D#6%,#6,-<#C#5(<#%,+<,G)<65<6>
I<B<,.6E<#CG4)<,.-<)C<-#65&D)4'(+9,%#<,A#$,4CC<;44C,G<B#++<69,B.)5+,644&+,
<<6,&6<C,DC.EE<6%,(4)+,-..),;<<),%46,+A#6+#5,46%<)<,*F&#.C.5#&'(<,)<4'+#<&,
%#<,G<%.<C%,B#$6,.;,.6&B<C*,<6,%<5<6<,-46,A#<,A<,(.:%<6,+<,G<&'(<);<6>,
P<C465)#$D,#&,%4+,%<,<6<)5#<,%#<,5<5<6<)<<)%,A.)%+,%..),(<+,C#'(44;9,.;,%<,
.-<)A<C%#5<6%<,<)-4)#65,446,+<,D:66<69,-<)G):#D+,;.<+,A.)%<6>,
M.,6#<+9,%46,GC#$*+,%<,<6<)5#<,.E5<&C45<6,#6,(<+,C#'(44;,4C&,<<6,C#'(44;2
&(<)#66<)#65>,I44):#+,D:66<6,+)4:;4+#&'(<,&F;E+.;<6,B#'(,.6+A#DD<C<6,<6,
;46#*<&+<)<6>,

G"%("AA"#%(8:(H"%(B"*IC5%"45"4(F&*(4"'+"*(%8%2

2,:#+E:++#65,%..),<<6,446(.:%<6%<,&+)<&&)<4'+#<
2,:#+(.CC#65,-46,%<,5<B.6%(<#%9,-#+4C#+<#+,<6,B<C*-<)+).:A<6>

W)4BG$""#$[[S?)-&("$?1#("#G$5)+$8.1'/".&#($""#$/4511.@1D&"$#)$""#$B."&#"$
))-+D"*&#($S$&#$@"&'"$""#$B."&#"$'-&..&#($*11-$R).&@1-#&j=$Q)'$6))B'"$*11-$W)4B$
+"$"-*)-&#($F1$'-)%6)'&/45k$;1"#$5&?$+"$D"*&#($*1".+"G$H)/$5&?$#&"'$&#$/'))'$
16$'"$*11-/8".."#$51"*"".$("*))-$5&?$.&"8=$>"'$"#&("$H)'$F&?#$-"8'&"."#D-"&#$
-"(&/'-""-+"$H)/$+"$f-1+"$*.)(g$*)#$+"$D"+-"&(&#(=$E&?#$F"#%H/'"./".$
-")(""-+"$18$5"'$*"-6""#+"$("*))-$6"'$*1.."+&("$)."-'5"&+$"#$5&?$D.""@$
F&45$8)#&"B"-&($*1"."#$#)$+"$("D"%-'"#&/=
C"$"-#/'$*)#$+"F"$-")4'&"$H1-+'$D"(-&?8".&?B$)./$H"$H"'"#G$+)'$W)4B$)./$
?1#("-$B&#+$"#B"."$H"B"#$D"8"-B'$H"-+$+11-$(&8/$#)$""#$18"-)'&"=$>"'$H)/$
""#$)#(/'))#?)("#+"$"-*)-&#($*11-$5"6$("H""/'=$`*"-H".+&(+$+11-$+"$
F&"B"#5%&/18#)6"$"#$+"$18"-)'&"$"#$*"-*1.("#/$("l661D&.&/""-+$+11-$
5"'$(&8/G$H)/$5&?$6)45'".11/$16$'"$-")("-"#$18$+"$("*)-"#$+&"$5&?$*11-F)(=$
J"*)-"#$+&"$B&#+"-"#$#)$""#$D")#(/'&("#+"$"-*)-&#($B%##"#$D"+"#B"#=$
J""#$B)#'$18$B%##"#$+11-$5"'$(&8/G$#&"'$B%##"#$e*.%45'"#a$1@$*"45'"#G$
6))B'"$+)'$5&?$+""+$H)'$""#$+&"-$+1"'$&#$""#$/&'%)'&"$H))-&#$1#'/#)88"#$
1#61(".&?B$&/=$>&?$F)B'"$H"($&#$D"-%/'&#(T$""#$D"*-1-"#$'1"/')#+=$!#$F".@/$
'1"#$5"'$(&8/$*"-H&?+"-+$H)/G$H)/$+"$#&"'$1#'.)+"#$"#"-(&"$#1($/'""+/$$&#$
5"'$F"#%H/'"./".=
;1"#$5&?$*"-*1.("#/$""#$))#').$?)-"#$.)'"-$&#$D"+$.)($"#$+"$B."&#"$))-+S
D"*&#($F&45$*11-$+""+G$5"-&##"-+"$F&?#$.&45))6$F&45$+"$1%+"$5%.8".11/5"&+=$
>"'$-")(""-+"$18$5"'$5%&+&("$("*))-$)./1@$5&?$#1($/'""+/$."''"-.&?B$(""#$B)#'$
18$B1#=$>&?$H)/$D)#($+)'$5&?$#&"'$&#$/'))'$F1%$F&?#$16$F&45F".@$'"$D"/45"-6"#$
"#$H"-+$8)#&"B"-&(=$Q)'$.""B$18$""#$/4511.@1D&"$H)/$"45'"-$+"$)#(/'$*11-$
F&?#$"&("#$&##"-.&?B"$("H))-H1-+&#("#$"#$5"'$*"-.&"/$*)#$*"-'-1%H"#$&#$F&?#$
.&45)6".&?B"$-")4'&"/=$J"H))-H1-+&#("#$"#$-")4'&"/$+&"$).$*"."$?)-"#$""-+"-$
H)-"#$1#'/'))#$"#$18("/.)("#=$$

8$9(-.,):;4*+.*",*<
-+(%9(#*(=."7)>$+)2.&5
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`$33$)!012!D$2!41$'$)'197

J#6%,k82<),$4)<6,.G&<)-<<)%<,/<+<),Q<-#6<,E)..#%#<)<6,#6,%<,A#C%<)6#&>,
W6%46D&,%<,'.6&+46+<,%)<#5#65,%#<,B<,<)-4)<6,B#$6,B<,B<C%<6,5<+)4:;42
+#&<<)%>,H<)%<),.6%<)B.<D,C<#%%<,+.+,%<,.6+%<DD#65,%4+,%<B<,%#<)<6,<<6,
#65<G.:A%,-<);.5<6,(<GG<6,.;,+<,(<)&+<CC<6,-46,%<,&+<<%&,446A<B#5<,
%)<#5#65>,M<,&'(:%%<6,C<++<)C#$D,%<,4'(+<)5<GC<-<6,<6<)5#<,-46,B#'(,4*,%..),
+<,)#CC<69,&6<CC<,..5G<A<5#65<6,+<,;4D<69,+<,+)#CC<69,+<,(#$5<6,<6,&E.6+446,
%#<E,+<,4%<;<6,.;,(<+,C#'(44;,A<<),#6,G4C46&,+<,G)<65<6>,I#<)<6,(<GG<6,
5<<6,A..)%<6,.;,+<,..)%<C<6,.-<),(:6,5<-.<C<6&,<6,&<6&4+#<&>,J),#&,5<<6,
&'(44;+<,.*,&'(:C%9,4CC<<6,%<,+44C,-46,(<+,#6&+#6'+#<-<,)<E+#<C<6,G)<#69,%<,
+44C,-46,&<6&4+#<&,<6,5<A44)A.)%#65<6>

b1)201(/197!B$C032;19)T!D$/82!$$)!71)4!D$/$)

I<,+44C,-46,5<-.<C,#&9,-..),-<C<6,<<6,)<C4+#<*,-)<<;%<9,;44),5<C:DD#5,;4D2
D<C#$D,+<,C<)<6,+44C>,I<B<,+44C,#&,<&&<6+#<<C,-..),(<+,(<)&+<C>,
@<6&4+#<&,D:66<6,-4)#d)<6,-46,%):D2,.*,+<;E<)4+::)-<)46%<)#65<6,.E,%<,
(:#%9,+)#CC#65<69,G#GG<)&9,&E#<)&E466#65,.*,-<)&+4))#65>,I#+,#&,%<,+44C,-46,%<,
E)#;#+#<-<,(<)&<6<69,%#<,.E+)<<%+,G#$,5<-44)>,
H..)%4+,B#'(,<<6,6..%&#+:4+#<,-..)%.<+9,#&,(<+,<<6,5.<%,#%<<,.;,D<66#&,
+<,;4D<6,;<+,%<,5<A44)A.)%#65<6,-46,(<+,<#5<6,C#'(44;9,(<+,#66<)C#$D<,
C46%&'(4E>,c4+,(<+,C#'(44;,6.%#5,(<<*+,#&,<6#5<,+#$%9,6#<+,5<(44&+9,B.6%<),
4f<#%#659,446%4'(+,G<&+<%<6,446,(.<,(<+,B#'(,-.<C+>,
@<6&4+#<&,-<)&'(#CC<6,-46,<;.+#<&>,@<6&4+#<&,G<&'()#$-<6,%<,;46#<),A44)2
.E,(<+,*F&#<D<,C#'(44;,B#'(,-.<C+>,M<C*&,E)a-<)G4C<,D#6%<)<6,D:66<6,A.)%<6,
:#+5<6.%#5%,.;,446,+<,5<-<6,A44),#6,(:6,C#'(44;,(<+,G#GG<)#5,-.<C+9,-<)2
%..*%9,&:*9,D4C;9,<6B.-..)+>

c$C&&'C+'41)(

1#6%<)<6,(<GG<6,G<(.<*+<,446,-<)B.)5<)&,%#<,-.C%.<6%<,+#$%,-..),B<,6<;<6,
.;,+<,<)-4)<69,%..),;#%%<C,-46,C#'(4;<C#$D<,5<A44)A.)%#659,(.<,$<,D:6+,
(<)&+<CC<6,-46,#6+<6&<,.-<)A<C%#5<6%<,<)-4)#65<6>,I<,<;.+#.6<C<,<<)&+<,
(:CE,%#<,(#<),A.)%+,5<E)<&<6+<<)%,(<<*+,%<,#6+<6+#<,.;,<<6,)<#&,644),%<,#62
6<)C#$D<,A<)<C%,-46,%<,C#'(4;<C#$D,5<A44)A.)%#65,-46,D#6%<)<6,;.5<C#$D,+<,
;4D<6>,J<6,A<5,%#<,-<<)D)4'(+,-46,D#6%<)<6,G<-.)%<)+,+<6,446B#<6,-46,%<,
:#+%45#65<6,<6,&+)<&&,%#<,4CC<,D#6%<)<6,+<5<6D.;<6>

.2$0)!($6$)!&&)!$$)!+6$'C$/41(4!71)4

I<,A<+<6&'(4E,%4+,D#6%<)<6,-<<)D)4'(+#5,B#$6,<6,B#'(,D:66<6,(<)&+<CC<6,D46,
(<CE<6,.;,B<C*,D4C;,+<,GC#$-<6>,c466<<),B<,5.<%,A.)%<6,G<5<C<#%,(<)&+<C2
C<6,D#6%<)<6,5<A..6C#$D,-46,&+)<&&-.CC<,5<G<:)+<6#&&<6>,gC&,B<,&'(.DD<6,<6,
-<)C#<B<6,-46,(<+,C<-<6,+<,G.-<6,C<)<6,D.;<6,-<)46%<)<6,B<,#6,'4E4G<C<9,
A<<)G4)<,<6,C<-<6%#5<,E<)&.6<6>,
W;%4+,(<+,-<);.5<6,+.+,(<)&+<C,4465<G.)<6,#&9,#&,$<,).C,4C&,G<5<C<#%<),<#5<62
C#$D,(<<C,<<6-.:%#5L,(<CE,(<+,D#6%,%#+,-<);.5<6,+<,5<G):#D<6>,I#+,#&,-<)5<C#$D2
G44),;<+,%<,-<C<,;46#<)<6,A44).E,$<,<<6,EC<#&+<),.*,&E4CD,D:6+,5<G):#D<6>,
K<+,(<<C+,%<,A.6%,6#<+,;44),G<&'(<);+,(<+,C#'(44;,B.%4+,(<+,B#'(B<C*,D46,
(<)&+<CC<6>,I<,446A#$B#65<6,(#<),D:66<6,$<,(<CE<6,.;,-..),<<6,D#6%,<<6,
5.<%<,\EC<#&+<)],+<,B#$6>

gCC<)<<)&+,#&,(<+,G<C465)#$D,.;,D#6%<)<6,+<,C4+<6,A<+<6,%4+,<CD<,D)4'(+#5<,
<;.+#<,%#<,B<,D:66<6,(<GG<6,B.4C&,-<)%)#<+9,G..&(<#%9,A.<%<9,465&+,.*,E#$6,
6#<+,4CC<<6,.Da,#&,;44),..D,6.);44C>,1#6%<)<6,A.)%<6,5<):&+5<&+<C%,%..)9,
<6,E:++<6,D)4'(+,:#+9,%<,A<+<6&'(4E,%4+,(:6,E#$6,+#$%5<G.6%<6,#&>,K<+,%::)+,
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6#<+,<<:A#5,<6,A4+,B<,..D,-.<C<6L,(<+,#&,.Da>,1#6%<)<6,B:CC<6,(:6,<;.2
+#<&,<6,5<-.<C<6&,-C.+,-<)A<)D<6,4C&,B<,%<,+#$%,D)#$5<6>,K<+,5<%:C%,.;,$.:A,
+<;E.,4*,+<,&+<;;<6,.E,(<+,)#+;<,-46,(<+,D#6%9,5<<*+,(<+,%<,+.<&+<;;#65,
B#'(B<C*,+<,B#$6>,I<B<,4''<E+4+#<,<6,%#+,)<&E<'+,&'(<EE<6,-..),(<+,D#6%,%<,
-..)A44)%<6,.;,#6,B#$6,<#5<6,+#$%,+<,(<)&+<CC<6,<6,B#$6,5<B.6%<,5<-.<C,-46,
\B#$6],+<):5,+<,-#6%<6>,

1#6%<)<6,)<45<)<6,-44D,.E,<<6,;46#<),B.4C&,B<,%<6D<6,%4+,(:6,.:%<)&,
%4+,A#CC<6>,M<,%.<6,B#'(,&+<)D,<6,G)44*,-..),<6,5446,-..)G#$,446,(:6,<#5<6,
5<-.<C<6&9,.;,B.,+)4:;4+#&'(<,&F;E+.;<6,+<,.6+A#DD<C<6,%#<,4*5<A<6%,
(4%%<6,D:66<6,A.)%<6>
H<<C,-.CA4&&<6<6,#6,+(<)4E#<,5<-<6,446,%4+,B<,(:6,5<-.<C<6&,4C&,D#6%,
.6%<)%):D+<6,.;,(:6,.:%<)&,+<,G<&'(<);<6,+<5<6,\B#'(,.65<C:DD#5,-.<C<6]>,
c<<&,4C<)+,.E,%<B<,-4CD:#C,<6,.;B<#C,(<;,%..),5.<%,+<,C<++<6,.E,A4+,(<+,
D#6%,C44+,B#<69,C44+,(.)<6,<6,:#+%):D+>
gC&,<),&E)4D<,#&,-46,&(.'D9,%46,#&,(<+,6.);44C,.;,<<)&+,6#<+,-<<C,+<,-.<C<6,
.;%4+,%<,&+.**<6,%#<,#6,(<+,C#'(44;,-)#$D.;<6,G#$,-C:'(+<6,.*,-<'(+<6,A<)D<6,
4C&,<<6,64+::)C#$D<,-<)%.-#65>,c466<<),<<6,D#6%,B#'(,&6#$%+9,;<)D+,(#$,(<+,
-44D,E4&,4C&,(#$,(<+,GC.<%,B#<+s,%<,E#$6,#&,;<<&+4C,-<)+)445%9,+.+,%<,&(.'D,
-<);#6%<)%>,g46,%<,46%<)<,D46+,D46,(<+,D#6%,..D,(F&+<)#&'(,(:#C<6>,
P<-<&+#5,%<,*F&#<D<,E#$69,%<,5<A44)A.)%#65<6,<6,<;.+#<&,-46,(<+,D#6%,;<+,
<<6,D4C;<,&+<;>,H<)B<D<),(<+,D#6%,<)-46,%4+,$<,G#$,(<;,GC#$*+,<6,%.<+,A4+,
6.%#5,#&>,1#6%<)<6,E)._+<)<6,(<+,;<<&+,-46,(<+,5<-.<C,%4+,<),<<6,):&+#5<,
-.CA4&&<6<,#&,%#<,4''<E+<<)+,A4+,<),#&9,A<<+,A4+,+<,%.<69,<6,#6,&+44+,#&,.;,
-<#C#5(<#%,+<,G#<%<6,<6,+<,C4+<6,<)-4)<6>,

H..),.:%<)&,D46,6#<+,5<6.<5,G<64%):D+,A.)%<6,(.<,G<C465)#$D,(<+,#&,B<C*,
D4C;,+<,GC#$-<6>,gC&,<<6,D#6%,E#$6,(<<*+,.*,G465,#&9,#&,(<+,6.);44C,%4+,$<,$<,
4C&,.:%<),..D,5<&'().DD<6,-.<C+>,K<+,#&,..D,6#<+,.65<G):#D<C#$D,.;,-46:#+,<<6,
<#5<6,&'()#D)<4'+#<,<<)&+,G..&,+<,)<45<)<69,A4+,(<+,D#6%,-<)%<),C44+,&'()#DD<6>

I<,G<&+<,;46#<),.;,+<,)<45<)<6,#&,.;,<<)&+,$<B<C*,C#'(4;<C#$D,+.+,):&+,+<,
G)<65<6>,W6&,A<)D,;<+,'C#d6+<6,G<-<&+#5+,%4+,-44D,(<+,;<<&+,G<465&+#5<6%<,
%<<C,-46,%<,<)-4)#65,-..),(<+,D#6%,%<,)<4'+#<,-46,<<6,.:%<),A4&>,K.<,$.65<),
(<+,D#6%9,(.<,;<<),(<+,%<,5<B#'(+&:#+%):DD#65,-46,%<,-.CA4&&<6<6,\C<<&+],
4C&,<<6,G4).;<+<),-46,%<,<)6&+,-46,%<,&#+:4+#<>
W.D,4C&,+(<)4E<:+,#&,%#<,D4C;+<,-46,G<C465>,c466<<),$<,.-<)A<C%#5%,)44D+,
%..),<)-4)#65<6,;<+,<<6,'C#d6+9,B.)5,%46,..D,<<)&+,B<C*,D4C;,+<,A.)%<6,
4C-.)<6&,$<,)<45<<)+>,

N5+21+)$/$!N$'32$!D0/8!B19!$$)!_6$'C$/41(4!M1)4

G$!/1ED&5$/197$!($C&&'C+'41)(
U<<*,446%4'(+,446,C#'(4;<C#$D<,)<4'+#<&,-46,(<+,D#6%>,@+<:6,%<B<,)<4'+#<&,
%..),B<,6#<+,+<,.6%<)G)<D<6>,K<+,B#$6,64+::)C#$D<,'F'C#9,6.%#5,.;,:#+,%<,&(.'D,
+<,D.;<6>
J<6,G4GF,.*,$.65,D#6%9,(.:%,$<,-<#C#5,.E,&'(..+>,gC&,(<+,D#6%,.:%<),#&9,C<5,
%46,<<6,(46%,.E,B#$6,&'(.:%<)9,4);9,.*,#6,(<+,;#%%<6,-46,%<,):59,R4462
)4D#65,#&,-<)G#6%#65,<6,G)<65+,(<+,B<6:A&+<C&<C,+.+,):&+9,0455#<,1C#6<,
A.)D&(.E,78!!T>,M.)5,%4+,$<,(<;,6#<+,+<,-4&+,(.:%+9,6#<+,+<,&+)4D,.*,.E,<<6,
B.%46#5<,A#$B<,%4+,(<+,%<,64+::)C#$D<,4*-.<),-46,C#'(4;<C#$D<,&<6&4+#<&,&+.E+>,
Q#'(4;<C#$D<,)<4'+#<&,%#<,<),D:66<6,B#$69,B#$6,G#$-..)G<<C%,&'(:%%<69,+)#CC<69,
+)46<69,)#CC#65<69,A4);+<,.*,D.:>,K<CE,(<+,D#6%,D4C;,+<,GC#$-<6,;<+,<<6,5<):&+2
&+<CC<6%<,&+<;,<6,<<6,E44),A..)%<69,B.4C&,^I4+,#&,5.<%b9,^K<+,#&,5.<%,+<,
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B#$6,+<):5+)<DD#659,465&+9,E)#DD<CG44)(<#%9,-4&+DC4;E<69,&C44EE).GC<;<69,
<;.+#.6<C<,:#+G4)&+#65<69,64'(+;<))#<&9,.-<);4+#5<,-<)C<5<6(<#%,<6,45)<&2
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, A466<<),(<+,D#6%,5<):&+5<&+<C%,<6,D4C;,#&9,6<<;,$<,%<,+#$%,.;,+<,E)4+<6,
, .-<),B#$6,5<-.<C<6&9,.-<),A4+,(#$,;<<,(<<*+,5<;44D+>,1#6%<)<6,-.<C<6,
, -44D,G..&(<#%,.*,&'(44;+<>,K<CE,(<+,D#6%,.;,+<,A<+<6,%4+,%#<,5<-.<2
, C<6&,6.);44C,B#$6,<6,%4+,$<,B<,G<5)#$E+>,3<,B.:,D:66<6,-<)+<CC<6,.-<),<<6,
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&#65<6,+<,D.;<6>,0#%%<C&,(<+,B46%&E<C,D)#$5+,<<6,+(<;49,E).GC<<;9,A<6&,
.*,-<)C465<6,-46B<C*,5<&+4C+<,<6,G#<%+,(<+,:#+&E<C<6,;.5<C#$D(<%<6,.;9,%4+,
A4+,#66<)C#$D,G#$,(<+,D#6%,C<<*+9,;<+,B#$6,(46%<6,#6,(46%<C<6,.;,+<,B<++<6>,
K#<);<<,D.;+,G#66<6A<)<C%,R-.<C<6S,%<6D<6T,#6,-<)G#6%#65,;<+,G:#+<62
A<)<C%,R%.<6S,B<55<6T>

d$2!;&)438$/!&/3!C$'75+4$/

K<+,B46%&E<C,#&,<<6,;.%<C,-..),<<6,#66<)C#$D,E).'<&9,<<6,#66<)C#$D<,<)-4)#65,
%#<,B.-<<C,;.5<C#$D,6.62,-<)G44C,-<)C..E+>,K<+,B46%&E<C,A<)D+,-46:#+,%<,
'.6+<[+,-46,(<+,D#6%,B<C*9,(#<)G#$,6<<;+,(<+,<<6,4'+#<-<,<6,(46%<C<6%<,
E.&#+#<,#6>,I<,).C,-46,%<,+(<)4E<:+,#&9,%4+,B#$S(#$,(<+,D#6%,%<,):#;+<S,+#$%,G#<%+,
.;,B<C*,446,%<,&C45,+<,5446>,I#+,G<+<D<6+,..D,%4+,%<,+(<)4E<:+,-<)+).:A<6,
(<<*+,#6,(<+,D#6%9,#6,B#$6,B<C*)<%B44;,-<);.5<6,<6,#6,(<+,*<#+,%4+,(<+,B46%2
&E<C,<<6,+)46&*.);<)<6%,-<);.5<6,(<<*+>,I..),%#+,B46%&E<C,6#<+,+<,.6%<)2
G)<D<6,%..),G#$-..)G<<C%,(<+,&+<CC<6,-46,-)45<69,D46,%<,-<)G<<C%#65,-46,
(<+,E).GC<<;SA<6&,<<6,G<C465)#$D,;<%#:;,-..),G<A:&+<,<6,.6G<A:&+<,
-<)46%<)#65&E).'<&&<6,G#$,(<+,D#6%,B#$6>

a$'7$)!5$2!D$2!;&)438$/T!C&2!13!D$2W

K<+,B46%&E<C,6.%#5+,(<+,D#6%,:#+,<<6,-..)&+<CC#65,+<,;4D<6,-46,<<6,+(<;49,
E).GC<<;9,A<6&,.*,-<)C465<6,%#<,%<,'C#<6+,G<B#5(.:%+>,I<,-..)&+<CC#65,A.)%+,
#6,(<+,B46%,5<;44D+,;<+,<<6,-4)#4+#<,446,;<6&29,*46+4&#<29%#<)_5:)<69,
G.;<69,(<DD<6,<6,46%<)<,4++)#G:+<6>,

a&2!4+$2!D$2!;&)438$/5+4$/W

"(<)4E<:+#&'(,A<)D<6,(<<*+,+.+,%.<C,-<)46%<)#65&E).'<&&<6,#6,5465,+<,
B<++<6,<6,+<,.6%<)&+<:6<6>,K<+,#6,5465,B<++<6,-46,-<)46%<)#65&E).'<&&<6,
544+,;<+,%<B<,;<+(.%#<D,&E<C<6%<)A#$&>,
K<+,A<)D;.%<C,&+4)+,;<+,(<+,#6,'.6+4'+,G)<65<6,-46,%<,(46%<6,;<+,(<+,
B46%>,
P#$,%<B<,&+4E,(..)+,..D,):#;+<,#66<;<69,<#5<6,):#;+<,&'(<EE<6,<6,%<,
-<)G#6%#65,;4D<6,;<+,(<+,*F&#<D<,G)<#6>,

G$!6+/($)4$!32&88$)!012!D$2!C$'75+4$/!;19)\
"##?1,#6,%<,-)#$<,&#+:4+#<L,?6,%<B<,&+4E,A.)%+,%<,-<)G#6%#65&C#$6,;<+,%<,#66<)2
, C#$D<,A<)<C%,5<C<5%>,I..),%<,A<)<C%,#;45#64#),<6,-)#$,+<,G.:A<6,B<+,(<+,
, D#6%,B#'(,R#;45#64#)T,6<<),#6,%<,G:#+<6A<)<C%>,I<B<,&+4E,&+44+,#6,(<+,+<D<6,
, -46L,;.+#-4+#<9,-<)C465<69,*4&'#64+#<,<6,:#+%45#65>,"(<.)<+#&'(,5<&+<C%,
, A.)%+,#6,%<B<,&+4E,%<,?1,#6,%<,4:+.6.;<,E.&#+#<,5<EC44+&+>,
"##?1,#6,%<,DC4'(+&#+:4+#<L,%<B<,&+4E,C44+,(<+,D#6%,.6%<)B.<D<69,<)-4)<6,<6,
, G<C<-<6,B.6%<),%#)<'+,.EC.&&#65&5<)#'(+,+<,B#$6,.*A<C,#&,-<)D<66<6%,<6,
, %#-#5<)<6%>,?6,+(<.)#<,G<+<D<6+,%<B<,&+4E,%<,?1,+<,%#**<)<6+#d)<6,:#+,(<+,
, DC4'(+<65<G#<%>,K<+,D#6%,#&,B#$6,E).GC<<;,6#<+,(<+,D#6%,(<<*+,<<6,E).2
, GC<<;>,I#**<)<6+#4+#<,#&,<<6,-..)A44)%<,-..),G<A:&+B#$6>,J),#&,G<A:&+B#$6,
, 4C&,<),<<6,&:G$<'+,R#DT,<6,<<6,.G$<'+,R,DC4'(+T,#&>
"##?1,#6,%<,A<6&&#+:4+#<L,%<B<,&+4E,-.);+,%<,G<A<)D#65,-46,%<,+A<<%<,&+4E9,

A*)
@.""*"2("-)
*")
@%.-*"2("-
6("),$93
9%".,(-.*

C11-$K&/"''"$+"$7-%&B
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, (<+,D#6%,D46,6:,446-.<C<6,A<CD<,D<:B<&,(#$S,B#$,(<<*+,<6,%<B<,#6,4CC<,
, #;45#64#)<,-<#C#5(<#%,:#+E).G<)<6>,I<B<,&+4E,-<)C.D+,(<;S(44),%<,6#<:A<,
, ;.5<C#$D(<%<6,+<,<)-4)<6>,"(<.)<+#&'(,G<+<D<6+,%#+,%4+,;<+,(<+,#6,(<+,
, B46%,G)<65<6,-46,%<,A<6&,<6,(<+,;.G#C#&<)<6,-46,R#6+<)6<T,(:CEG).66<6,
, (<+,B46%&E<C,-<)%<),#6,G<A<5#65,#6,%<,)#'(+#65,-46,<<6,.EC.&&#65,-46,(<+,
, E).GC<<;,<6,%<,)<4C#&4+#<,-46,%<,5<A<6&+<,5<-.<C,D.;+>,I<B<,&+4E,#&,%<,
, -<)G#6%<6%<,*4'+.),A44);<<,%<,?1,<6,%<,DC4'(+,<<6,&4;<6A<)D#65,4462
, 5446,.;,+.+,<<6,.EC.&&#65,+<,D.;<6>

"##?1,#6,<<6,6#<:A<,-)#$<,&#+:4+#<L,I<B<,C44+&+<,&+4E9,G.)5<6,<6,)<4C#&4+#<,
, (<CE+,(<+,D#6%,.;,B#'(,(<+,6:,-<)46%<)%<,G<<C%,.E6#<:A,<#5<6,+<,;4D<6,
, <6,B#'(,%44);<<,G<A:&+,+<,A.)%<6,-46,B#$6,-<)46%<)<6%<,.E&+<CC#65,+<6,
, .EB#'(+<,-46,(<+,E).GC<<;>

d$2!B$D&)4$/8/&)

K<+,G<(46%<CEC46,#&,%<,.-<)G):55#65,<6,(<+,E).'<&,+:&&<6,%<,DC4'(+,R%<,
(:#%#5<,&#+:4+#<T,<6,%<,A<6&,R%<,5<A<6&+<,&#+:4+#<T>,
K<+,#6+<5)4+#<*,B46%&E<C,#&,<<6,')<4+#<*,E).'<&,A44)#6,%<,#66<)C#$D<,;.+#-4+#<,
%<,-.6D,#&,%#<,(<+,E).'<&,#6,5465,B<+,<6,A44)#6,%#-<)5<6+#<,B.)5+,-..),-<)2
D<66#65,<6,<[E<)#;<6+4'+#<,<6,A44)#6,'.6-<)5<6+#<,C<#%+,+.+,6#<:A<,.6+2
%<DD#65<69,G<A:&+A.)%#65<69,G<A<)D#65,<6,)<4C#&4+#<>

G"%(F'*+(@""A%(H'"$'*(+"($'#H%'*@M(H"%(%"9:8("*(B';*(8:4855'*@"*(&&*M(
)84@(H"%(F'*+N

f$30/2&&2T!C&2!B'$)(2!D$2W

G++'!D$2!C$'7$)!5$2!412!5+4$/\
2, .6+&+44+,&'(<EE#65&%)465,<6,6.5,G<C465)#$D<)9,%<,#6+)#6&#<D<,;.+#-4+#<,
, .;,+.+,<#5<6,.EC.&&#65<6,+<,D.;<6>
2, D46,<<6,DC4'(+,.E,<<6,&E<<C&<,A#$B<,%..),E).$<'+#<,#6B#'(+<C#$D,5<;44D+,
, A.)%<6>,I44)64,D46,%<,DC4'(+,G<5)<E<69,(<)D<6%,<6,(<)D4%<)%,A.)%<69,
, B.%4+,#6+<)6<,*:&#<,D46,EC44+&-#6%<6>,K#<)%..),.6+&+44+,(<C#65,<6,-<)2
, G#6%#659,A44)%..),5<&+<C%<,%.<C<6,<6,A<6&<6,5<(44C%,D:66<6,A.)%<6>
2,, C<<)+,(<+,D#6%,6#<+,4CC<<6,<**<'+#<*,,+<,'.;;:6#'<)<6,;<+,%<,G:#+<6A<)<C%,
, ;44),..D,;<+,B#$6,E<)&..6C#$D<,5<-.<C&A<)<C%>
2, A.)%<6,.6G<A:&+<,;.+#<-<6,<6,5<-.<C<6&,B#'(+G44)>,c4+,(<+,D#6%,G<B#<C+9,
, A.)%+,+4&+G44),<6,B#'(+G44)>
2, 5<<*+,C#'(+(<#%,#6,(<+,A<)D<6,;<+,;.<#C#$D<,5<-.<C<6&,<6,C4&+#5<,5<%4'(+<6
, %#<,(<+,D#6%,.E,%4+,;.;<6+,<)-44)+>

g193ED+/1)(
J),A.)%<6,A.)D&(.E&,5<5<-<6,#6,(<+,A<)D<6,;<+,%#+,B46%&E<Cw>,
1#$D,-..),%4+4,<6,C.'4+#<&,<6,-<)%<)<,5<5<-<6&,G#$,

CCC,E+55*$)*3$)3$,)/

g$($/$14$)4!5&2$'1&&/
J),#&,G<5<C<#%<6%,;4+<)#44C,#6,%<,-.);,-46,-<)G4+#;D44)+$<&,<6,<<6,
&FCC4G:&>
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'*+&B(=*")
$>)&*)B*7)
B*-*"C

C11-$C1-&"#$*)#$+"#$C11.

H46:#+,(44),E)4D+#$D,J#5<6A#$&2
(<#%&.6+A#DD<C#65,#&,I.)#<6,-46,
%<6,I..C,A<)DB44;,4C&,/&F'(.2
;.+.)#&'(,1#6%<)+(<)4E<:+,<6,
'.4'(,-..),D#6%<)<69,$.65<)<6,
<6,-.CA4&&<6<6>
M#$,#&,+<-<6&,mQ/2+)4#6<),<6,4C&,
%.'<6+,5<&E)<D&-44)%#5(<%<6,
<6,&+:%#<'.4'(,-<)G.6%<6,446,
%<,.EC<#%#65,/01",-.C5<6&,%<,
E)#6'#E<&,-46,Q<,P.6,IaE4)+>

<CCC,$1($)C193D$143+)2C177$/1)(,)/?,

b&)438$/T!$'6&'1)(!012!4$!8'&72197,!

I<,.6%<)+#+<C,-46,%<,A.)D&(.E,?6+<5)4+#<*,M46%&E<Cx9,5<5<-<6,%..),
Q#&<++<,%<,1):#D,.E,!r,;44)+,%#+,$44),#&,<<6,:#+&E)44D,-46,Q.<&$<L,
^U4,$<,;<<,-<)%A4C<69,#D,A<<+,%<,A<5b>
0<+,<<6,+#<6+4C,/01"2<)&,(<GG<6,A<,%#<,%45,;#%%<C&,+(<.)#<9,<<6,%:#%<C#$D<,
)<4%<),<6,-..)4C,%..),B<C*,<)-4)<6,5<A<)D+,;<+,M46%&E<C>,"#$%,.;,<),#6,%<,
E)4D+#$D,;<<,446,%<,&C45,+<,5446>

08*'*@'**"+&@
H..),(<+,<<)&+,#6,;#$6,C<-<6,(<G,#D,:#+,;<B<C*,%<,%):D+<,-46,%<,-)#$;4)D+,.E,
1.6#65#66<%45,.E5<B.'(+>,I<,EC<D,.;,-..),<<6,(4GG<D)4+&,;4+<)#44C,-..),
%<,B46%+4*<C,+<,-#6%<6>,"<-)<%<6,DA4;,#D,+(:#&,;<+,%#<)<69,;.6&+<)&9,E.E2
E<+$<&9,5<DC<:)%<,&+<6<69,4:+..+$<&9,&'(<CE<69,GC.DD<69,G.;<69,(<DD<6,<+'>
".<6,..D,%<,G<&+<C%<,B46%+4*<C,G<B.)5%,A<)%,<6,#D,(<+,$:#&+<,B46%,5<-.6%<6,
(4%9,D.6,#D,446,%<,&C45>,W;,B<C*,6#<+,+<-<<C,+<,-<)%A4C<6,D..&,#D,-..),%<,
&+4EE<6,%#<,Q#&<++<,+#$%<6&,%<,A.)D&(.E,..D,5<G):#D+<9,(#<),#6,-<)D.)+<,-.);L

.2&8!>, U4,;<+,$<,(46%<6,(<+,B46%,#6,<6,-.);,(<+,B46%>,
, H.);,(<+,B46%,B.%4+,(<+,<<6,C46%&'(4E,A.)%+>

J"41#4"#'-""-+$D1%H'$
K%4$F&?#$H"-".+$
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.2&8!",,,@+<C,%4+,%#+,$.:A,A<)<C%,#&9,(.<,B#<+,%#<,A<)<C%,<):#+e

.2&8!=,,,c4+,#&,(<+,<)5&+<,%4+,%<B<,A<)<C%,D46,.-<)D.;<6S%4+,<),D46,
, 5<G<:)<6e

.2&8!-, c4+,(<<*+,%<B<,EC<D,6.%#5e,c4+,B.:,%<B<,EC<D,B#'(,A<6&<6e

.2&8!Y, ?&,(<+,B.,5.<%,-..),$.:e,1#$D,6.5,<<6&e,K<<*+,i,.*,%#<,_5::),6.5,
, #<+&,6.%#5e

JI#M(O(;&&$
Q:',544+,(<+,C#<*&+,B#$6,<#5<6,5465,<6,D46,;<+,64;<,+(:#&,(<<C,G..&,A.)%<6,
4C&,B#$6,EC466<6,6#<+,%..),D:66<6,5446>,K#$,(<<*+,;.<#+<,B#'(,+<,:#+<6,<6,
C..E+,C#<-<),A<5,4C&,#<+&,(<;,+<,C4&+#5,A.)%+>,@4;<6&E<C<6,;<+,46%<)<,
D#6%<)<6,C:D+,6#<+,5.<%>,Q:',(<<*+,;.<#+<,;<+,(<+,4''<E+<)<6,<6,-)45<6,
-46,(:CE>

H..)+-4)<6%,544+,(#$,446,%<,&C45,;<+,(<+,B46%>,U)4-<69,D6<%<69,G<)5<6,
;4D<69,4CC<&,A<<),#6&+.)+<6,<6,6.5,<<6&>,M#$6,A<)<C%,5<<*+,(#$,-.);,%..),
B.-<<C,;.5<C#$D,;4+<)#44C,+<,E4DD<6,<6,#6,%<,B46%+4*<C,+<,B<++<6>,J<)&+,6.5,
<6#5&B#6&,&..)+,G#$,&..)+>,M<C*,#&,(#$,%<,;.+.),446,%<,B#$D46+>,

W6%<),%<B<,-<)B4;<C#65,GC.<;GC44%$<&,<6,&'(<CE<6,
544+,<<6,46%<)<,A<)<C%,&'(:#CL,%#<,-46,E.EE<+$<&,<6,
-<)-.<);#%%<C<6>,v464+#<D,&'(<E+,(#$,;<+,B#$6,(46%<6,
4CC<&,%..),<CD44)>,K<+,#&,-.CD.;<6,&+#C>,W.D,(<+,;.+.)+$<,
D.;+,#6,%<,G4D,+<)<'(+>,J<6,%#<E<,B:'(+,<6,(#$,D#$D+,
<-<6,644),;<>,

I44),B#+,#D,;<+,;#$6,B.)5-:C%#5,-..)G<)<#%<,-)45<6o,
H..),#D,..D,;44),#<+&,D46,-<)B#66<6,G<&C:#+,Q:',%4+,(<+,
+#$%,#&,.;,(<+,4CC<;44C,.E,+<,):#;<6,<6,.*,#D,<-<6,A#C,
(<CE<6>
I4+,#&,6#<:Ao,m.5,6#<+,<<)%<),(<<*+,(#$,;#$,.;,(:CE,
5<-)445%,<6,&4;<6,5446,A<,446,%<,&C45>,H..)B#'(+#5,
5<<*,#D,446,%4+,(<+,A<C,<<6,(<<C,A<)D,#&,.;,4CC<&,:#+,+<,
B.<D<6>,I4+,-#6%+,Q:',..D,<6,(#$,-<)C#<&+,B#'(,'.;EC<<+,
#6,(<+,:#+B.<D<69,4*DC.EE<6,<6,&.)+<)<6,-46,%<,&E:C2
C<+$<&,A44)G#$,(#$,C4'(<6%,.E;<)D+,%4+,(<+,A<C,<<6,
<6.);<,).;;<C,#&,5<A.)%<6>,I<,-.C5<6%<,D<<),544+,
(#$,(<+,(<<C,46%<)&,%.<6>
I<,A<D<6,<)64,D#$D+,Q:',6#<+,644),%<,B46%+4*<C,.;>,I<,
%..&,A44),%<B<,#65<B<+<6,(4%,#&,-<<C,#6+<)<&&46+<)o,
I44),D:6,$<,$<B<C*,#6,-<)&+.EE<69,$<,D:6+,<),<<6,(:+,
;<<,;4D<6,<6,6.5,-<<C,;<<)>,
J6,#6<<6&L,.*,(#$,6.5,<<6&,;<+,%<,B46%+4*<C,;45e,
c<<),544+,(#$,#6,&+#C+<,;<+,(<+,B46%,446,%<,&C45>,?D,(<G,
%<,-)45<6,E4)44+,<6,%<B<,D<<),(<<*+,(#$,<),A<C,):#;+<,
-..)>,M#$6,A<)<C%,#&,N,-..),(<;,<6,..D,-..),;#$,N,<<6,
&+:D,.-<)B#'(+<C#$D<),5<A.)%<6o

g46,(<+,<#6%,&+44+,(#$,<).E,B<C*,B#$6,A<)<C%,4*,+<,G)<D<6,<6,.E,+<,):#;<6>,c<C,
;45,#D,<<6,E44),*.+.]&,;4D<6,%#<,(#$,C4+<),#6,B#$6,&'()#*+$<,EC4D+>

H<)%A4C<6,.*,%<,A<5,A<+<6e
J),-4C+,-..),;#$,6.5,-<<C,+<,.6+%<DD<6,#6,(<+,A<)D<6,;<+,%<,B46%+4*<C>,c44),
Q:',E<)&a,B<C*,A#C%<,.E):#;<69,C4+<6,%<,;<<&+<,D#6%<)<6,(:6,A<)<C%,C#<-<),
&+446>,M<,B#$6,+).+&,.E,(<+,)<&:C+44+,<6,;4D<6,<),5)445,<<6,E44),*.+.]&,-46>,
I<,-)45<6,B#$6,-..),;#$,<<6,(46%#5,(:CE;#%%<C9,(<+,G<&+<,)<&:C+44+,D)#$5,#D,
4C&,#D,<)-46,:#+54,%4+,(<+,D#6%,B<C*,%<,A<5,A<<+>

W:%.)E,6(9,!n,.D+.G<),78!!9,
I.)#<6,-46,%<6,I..C
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D>7*5-%&**+&)///
WE,B4+<)%45,X,.D+.G<),&+:%<<)%<6,!Y,&+:%<6+<6,4*,4C&,/&F'(.;.+.)#&'(,
1#6%<)+(<)4E<:+>
K#<),-.C5+,<<6,.-<)B#'(+,-46,A<CD<,&+:%<6+<6,(:6,%#EC.;4,#6,.6+-465&+,
;.'(+<6,6<;<6>,"<),#6&E#)4+#<,&+44+,G#$,<CD<,&+:%<6+,-<);<C%,A44),B<,(<+,
-<)%#<E<6%<,(..*%&+:D,-46,(:6,4*&+:%<<)&')#E+#<,.-<),(<GG<6,5<&'()<-<6>

P"$*Q(-"4+F&9:
X5"-D1-#"/$C"*".186"#').$:1*"6"#'$@1-$R5&.+-"#$"#$5"45'&#(/8-1D."6"#

"#$%<6&,(44),&+45<,A<)%,P<)6F,%..),(44),E)4D+#$DG<5<C<#%<),.E,(<+,&E..),
5<G)4'(+,-46,%<,;<+(.%<,-46,H<).6#'4,@(<)G.)6<s,I<-<C.E;<6+4C,0.-<2
;<6+,*.),l(#C%)<6>,M#$,(4%,(#<);<<,5.<%<,<)-4)#65<6,G#$,D#6%<)<6,;<+,(<'(+2
#65&E).GC<;<6>,K<+,*F&#<D<9,(<+,&E<<C&<,<6,(<+,')<4+#-<,-46,%<,;<+(.%<,
&E)4D,P<)6F,%#)<'+,446>,H..),(44),.6%<)B.<D,(<<*+,P<)6F,B#'(,,-<)%#<E+,#6,%<,
;<+(.%<>,M<,(<<*+,.6%<)B.'(+,.*,@(<)G.)6<&,I<-<C.E;<6+4C,0.-<;<6+,*.),
l(#C%)<6,5<&'(#D+,#&,.;,#6,+<,B<++<6,G#$,D#6%<)<6,;<+,(<'(+#65&E).GC<;<6>,

K&'"-)'%%-'&8T$
I<-<C.E;<6+4C,;.-<;<6+,*.),'(#C%)<69,H>,@(<)G.)6<9,c.)+(,/:GC#&(#65,
R788!T

D&$4&(38"4)'*F
Z"5)#+"."#$*)#$B&#+"-"#$6"'$1#*"&.&("$5"45'&#($D&##"#$+"$2:7;

l4)C4,(<<*+,#6,(44),.6%<)B.<D&(..*%&+:D,G<&'()<-<6,(.<,G#66<6,%<,E&F2
'(.;.+.)#&'(<,D#6%<)+(<)4E#<,5<A<)D+,D46,A.)%<6,446,(<+,G<(46%<C<6,-46,
D#6%<)<6,;<+,<<6,.6-<#C#5<,(<'(+#65>,I44)G#$,(<<*+,B<,%<,A<)D#65,-46,(<+,
;<6&<C#$D,G)<#6,4C&,:#+5465&E:6+,5<6.;<6>,

K&'"-)'%%-'&8T
@C4E<6%<,(.6%<6e,c4DD<),;4D<6o,J<6,&+4G#C#&4+#<;<+(.%<,-..),'().6#&'(,
5<+)4:;4+#&<<)%<,D#6%<)<69,g>,@+):#D9,/<4)&.6,g&&<&&;<6+,46%,?6*.);4+#.6,
R78!8T

E89'*'RI"(-'55"$
C"$1#'H&BB".&#(*)#$)@@"4'-"(%.)'&"$"#$"68)'5&"G$5"'$D".)#($*)#$""#$
.&"@+"*1.."$18*1"+&#(

I<,4*5<C.E<6,$4)<6,#&,I.;#6#O:<,G#66<6,%<,D#6%<)E&F'(#4+)#<,)<5<C;4+#5,
D#6%<)<6,+<5<6,5<D.;<6,%#<,;.<#+<,(4%%<6,;<+,(<+,:#+<6,-46,(:6,<;.+#<&>,
044),..D,D#6%<)<6,%#<,%..)&C.<5<6,#6,(:6,<;.+#<&>,P<#%<,&+45<D#6%<)<6,
(4%%<6,;.<#+<,;<+,(<+,-<)A..)%<6,-46,<;.+#<&9,;44),C#<E<6,..D,-4&+,#6,
(:6,<;.+#<&>,I.;#6#O:<,(<<*+,C#+<)4+::).6%<)B.<D,5<%446,.;,<<6,46+A..)%,
+<,-#6%<6,.E,%<,-.C5<6%<,-)445L,^A44).;,(<<*+,(<+,<6<,D#6%,A<C,<6,(<+,
46%<)<,D#6%,6#<+,%<,;.5<C#$D(<#%,+.+,(<+,.6+A#DD<C<6,-46,<<6,5.<%,A<)D<6%<,
4**<'+)<5:C4+#<,<6,<;E4+(#<eb>,

K&'"-)'%%-'&8T
K<+,C#<*%<-.CC<,P)<#69,A44).;,<;E4+(#<,B.,G<C465)#$D,#&9,P):'<,/<))F,y,04)#4,
@B4C4-#+B9,@')#E+:;,R78!8T

S)&4'"*(J'"7"%8*
>1"$8-14-)/'&#)'&"$1@H".$%&'/'".("+-)($D&?$?1#("-"#$'"$*"-6&#+"-"#$+11-$5"'$
&68%./&"@$("+-)($'"$.)'"#$)@#"6"#=

E.*%B5
%.-)&*
$4=*.&."7)///

!*".&#"$*)#$+"#$>"#(".
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J-4C#<6,%<<%,.6%<)B.<D,644),(.<,:#+&+<C5<%)45,G#$,$.65<)<6,+<,-<);#6%<)<6,
%..),(<+,#;E:C&#<*,5<%)45,+<,C4+<6,4*6<;<6>,,I<,A<+<6&'(4EE<C#$D,.6%<)2
B.<D<),/#<)&,@+<<C,-<)+<C+,%4+,-4&+5<&+<C%,D46,A.)%<6,%4+,#;E:C&#-#+<#+,<6,
%<,%44);<<,-<)G46%,(.:%<6%<,E<)&..6C#$D(<#%&D<6;<)D<6,-46,<<6,C445,
G<A:&+B#$69,<<6,C45<,B<C*'.6+).C<,<6,<<6,(.5<,4f<#%G44)(<#%,%<,D<)6,-.)2
;<6,-46,:#+&+<C>,c#<,#;E:C&#<*,#&9,5<<*+,5<;4DD<C#$D,+.<,446,%<,-<)C<#%#65,-46,
%<,4f<#%#65>

S)"4'*"()&*(+"*(G"*@"4
X3/'"6&/45"$F&"#/H&?F"$D&##"#$+"$2:7;

"#$%<6&,%<,.EC<#%#65,C<<)%<6,A<,%4+,(<+,WU0,;.%<C,-46,1:5<C,5<G):#D+,D46,
A.)%<6,4C&,%#456.&+#&'(,;#%%<C,G#66<6,%<,/01">,g46,%<,(46%,-46,B#'(+G4)<,
.G&<)-4+#<&,.*,*<#+<C#$D<,D<66#&,.-<),(<+,D#6%,<6,(<+,;#C#<:,A44)#6,(<+,.E2
5).<#+9,D46,645<5446,A.)%<6,#6,A<CD<,*4'+.),.*,A<CD,5<%)45&'.;E.6<6+,%<,
E)#;4#)<,..)B44D,C#5+,-..),(<+,E).GC<<;>,@.;;#5<,5<%)45#65<6,C#$D<6,<'(+<),
6#<+,+<,-<)DC4)<6>,J-<C#6<,-).<5,B#'(,4*,.*,<),&E)4D<,D.6,B#$6,-46,<<6,.6B#'(2
+G4)<,*4'+.)>,I<,&F&+<;#&'(<,B#<6&A#$B<,C<<D,.E,%<B<,-)445,<<6,46+A..)%,+<,
D:66<6,5<-<6>,

K&'"-)'%%-'&8L
3#$,(..)+,G#$,.6&9,&F&+<;#&'(,%<6D<6,<6,(46%<C<6,-..),.:%<)&9,C<)4)<6,<6,
C<<)C#65<69,0>,v)46D<2U)#'D&(9,z#+5<-<)#$,m..)%<)C#'(+,R788YT

T"&**"%(08845
:"+&4&#)."$&#*.1"+$18$5"'$("+-)($*)#$""#$
B&#+$D&##"#$+"$2:7;

K44),&+45<,(<<*+,3<466<+,5<%446,.E,<<6,
&'(..C,-..),C465%:)#5,B#<D<,D#6%<)<6>,{a6,-46,
%<,G<(46%<C%<,D#6%<)<6,5<G):#D+<,;<%#'4+#<>,
I#+,A#<)E,G#$,(44),%<,-)445,.E,#6,(.<-<))<,B#$,%<,
<#5<6(<#%,-46,(<+,D#6%,#6,*<#+<,6.5,D.6,G<E4C<6,
<6,#6,(.<-<))<,;<%#'4+#<5<G):#D,G<-.)%<C#$D,.*,
G<C<;;<)<6%,A<)D+,+<6,446B#<6,-46,%<,/01">,M#$,
DA4;,-..),(44),.6%<)B.<D,+<-<6&,+.+,(<+,.6+A<)E,
-46,<<6,(FE.+(<+#&'(,#6*.);4+#<-<)A<)D#65&&'(<2
;4,-..),D#6%<)<6,%#<,;<%#'4+#<,5<G):#D<6>,

K&'"-)'%%-'&8T
K<+,WE-.<%gPl9,3>,1..C&9,z#+5<-)#$,g5#<C,R788rT

J"*&(P&5%'&*
V(-"//&"$"#$6&?#$"-*)-&#("#$"-6""$D&##"#$+"$2:7;

g46,(<+,G<5#6,-46,(44),.EC<#%#65,(4%,Q<64,(<+,+(<;4,
45)<&&#<,A44)&'(#$6C#$D,6#<+,5<D.B<6>,K<+,A<)D<6,;<+,
<<6,;<#&$<,#6,(44),&+45<,G)4'(+,(<+,+(<;4,45)<&&#<,#6,
(44),GC#D-<C%>,M#$,(4%,-<<C,*):&+)4+#<,<6,G..&(<#%,#6,B#'(,
%#<,B#$,<<6,5)..+,%<<C,-46,%<,+#$%,.6%<)%):D+<>,"#$%<6&,
%<,/01",&<&&#<&,DA4;<6,%<B<,5<-.<C<6&,<'(+<),.E,
<<6,#;E:C&#<-<,;46#<),+.+,:#+#65>,I#+,A4&,-..),Q<64,4462
C<#%#65,.;,B#'(,;<<),+<,-<)%#<E<6,#6,(<+,+(<;4,45)<&&#<>

J'%"$&%II$%':2
K.9,+.+,(#<),<6,6#<+,-<)%<)p>o9,+)4#6#65,#6,E&'F'(.&.'#4C<,
A<<)G44)(<#%,-..),D#6%<)<6,<6,(:6,.:%<)&,<6,.E-.<%<)&9,
3.&D<,1..C&9,g''.,R78!8T
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/&&'F"(U'"$'*@&
>1"$5"'$*"-/45&.$&#$("+-)($'%//"#$?1#("#/$"#$6"&/?"/$*).'$'"$*"-B.)-"#

gC&,;.<%<),-46,<<6,$.65<6,<6,<<6,;<#&$<,<6,-46:#+,(44),-4D,4C&,C<<)D)4'(+9,
D.;+,044#D<,#6,446)4D#65,;<+,(<<C,-<<C,-<)&'(#CC<6%<,$.65<6&,<6,;<#&$<&,
%#<,B#'(,.6%<),(44),6<:&,.6+A#DD<C<6>,gC,-464*,(<+,G<5#6,#&,<),-<)&'(#C,#6,5<2
%)45,+<,B#<6,+:&&<6,$.65<6&,<6,;<#&$<&>,3.65<6&,<6,;<#&$<&,&E<C<6,46%<)&,
<6,B<,C#$D<6,..D,46%<)&,+<,C<)<6>,W-<),(<+,4C5<;<<6,B#$6,%<,;<#&$<&,#6,(44),
5).<E,;<<),%<6D<)&,<6,%<,$.65<6&,;<<),%.<6<)&>,K.<,D.;+,%#+,4CC<;44Ce,
M#+,%4+,<),4C,#6,.*,C<)<6,A#$,.:%<)&,<6,C<<)D)4'(+<6,(<6,%4+,446e,0.<+<6,A<,
$.65<6&,<6,;<#&$<&,%46,..D,46%<)&,G<64%<)<6,G#$,(<+,C<)<6e,J6,A4+,;.<+<6,
A#$,;<+,%<B<,.G&<)-4+#<&,G#66<6,%<,E&F'(.;.+.)#&'(<,D#6%<)+(<)4E#<e,K.<,
#&,%#+,-<)&'(#C,#6,5<%)45,+<,-<)DC4)<6e,P#66<6,(44),-<)%#<E<6%,.6%<)B.<D,
(..E+,044#D<,.E,%<B<,-)445,<<6,46+A..)%,+<,-#6%<6>

K&'"-)'%%-'&8T
H<)&'(#C,;45,<),B#$69,04)+#6<,I<C*.&9,P<)+,P4DD<),R788XT

/8*'"F(0*'"$'"9
X36D1.&/45$/8".

P#$,(<+,;4D<6,-46,%<,D<:B<,-..),(<+,-<)%#<E<6%<,.6%<)B.<D9,(<<*+,0.6#O:<,
B#'(,C4+<6,C<#%<6,%..),<<6,.G&<)-4+#<,%#<,B<,%<<%,-46,<<6,&E<C<6%,;<#&$<>,
J<6,;<#&$<,-46,X,$44),6<<;+,:#+,%<,;46%,;<+,D6:**<C&,#6,(44),<6<,(46%,
<<6,DC<#6<,G4GFC<<:A,<6,#6,(44),46%<)<,<<6,A4+,5).+<)<,E46%4G<<)>,I<,
E46%4G<<),E4D+,%<,G4GFC<<:A,&+<-#5,-4&+,<6,%:A+,%<,C<<:A,+<5<6,%<,5).6%>,
I<,E46%4G<<),B<5+,;<+,C:#%<,&+<;L,^m<:D<69,6<:D<69,6<:D<6,G#+'(ob>,WE,
(<+,;.;<6+,%4+,%#+,5<G<:)+9,;<)D+,0.6#O:<,%4+,<),-46,4CC<&,%..),(44),(<<6,
544+>,M<,-#6%+,%4+,B<,.6-.C%.<6%<,+.<5<):&+,#&,.;,.E,<<6,+(<)4E<:+#&'(,
-<)46+A..)%<,;46#<),+<,)<45<)<6>,,m44),446C<#%#65,-46,%#+,-..)-4C,A4&,-..),
0.6#O:<,(<+,.6%<)B.<D,-..),(44),&')#E+#<,%:#%<C#$D>,M<,A#C%<,;<<),A<+<6,
.-<),&F;G.C#&'(,&E<C,<6,%<,EC<D,-46,&E<C,G#66<6,%<,/01">
$
K&'"-)'%%-'&8T
@E<C,#6,E&F'(.+(<)4E#<9,J>,U)..+(.**9,K>,34;#6,<6,J>,%<,P<<)2K.<*645<C&9,
H46,U.)':;,R78!8T,

!&9&*%H&(S)"$&"$5
:%F&"B$)@("/8"".+$18$bNO$>"-'F

@4;46+(4,(<<*+,B<C*,<<6,E44),;446%<6,5<C<%<6,#<+&,<)-4)<69,A44)-46,B<,
(..E+,%4+,%#+,G<D<6%(<#%,#6,%<,5<B.6%(<#%&B.)5,D)#$5+>,K<+,544+,.-<),;:B#<D,
4*5<&E<<C%,.E,Y=7,K<)+Bpp>>
"#$%<6&,%<,.EC<#%#65,5).<#+,(44),#6+<)<&&<,644),;:B#<DSDC46DS)#+;<,<6,(<+,
<**<'+,.E,(44)B<C*,<6,46%<)<6>,
M<,C<<)+,"#;,D<66<6,%#<,I3,<6,E).%:'<),#&,<6,<<6,5)..+,%<<C,-46,B#$6,C<-<6,
446,;:B#<D,5<A#$%,(<<*+>,K#$,-<)+<C+,(44),%4+,;:B#<D,4*5<&E<<C%,.*,5<E).2
%:'<<)%,.E,Y=7,KB,#6,EC44+&,-46,YY8,KB9,<<6,):&+5<-<6%,<6,B<C*&,5<6<B<6%,
<**<'+,.E,%<,;<6&,D46,(<GG<6>,gC&,+.<D.;&+#5,/&F'(.;.+.)#&'(,1#6%<)+(<)2
4E<:+,&E#+&+,@4;46+(4,(44),.)<6,<6,-#6%+,B<,(<+,%<,;.<#+<,A44)%,.;,B<C*,
%<,<**<'+<6,+<,;<+<6>,0:B#<D,4*5<&E<<C%,.E,Y=7,K<)+B,A.)%+,(<+,.6%<)B.<D,
-..),(44),&')#E+#<>

!&**"(/""+"$
`#'61"'"#$*&)$.&45))6/')).

^K.<,D.6,#D,Z.&4C#6%<,G<+<),G<)<#D<6e,K.<,D)<<5,#D,+.'(,G<+<),'.6+4'+,;<+,
(44)e,P#$,<<6,G<A<5#65&&E<CC<+$<,;<+,4*A#&&<C<6%,-.C5<6,<6,C<#%<69,;<)D+<,
#D,%4+,(<+,'.6+4'+,46%<)&,A4&9,G<+<)>,I<,'.;;:6#'4+#<,A4&,<),-#4,(<+,C#$*>,
g*A#&&<C<6%,G<A..5,#D,;<+,(44),;<<9,%46,G<A..5,B<,;<+,;#$,;<<>,K<+,

F*+.,#-*"
%.-)&*)$4=*.&."7)///
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.6+).<)%<,;#$,%4+,B<,EC<B#<),C#<+,B#<6>,M<,D<<D,-44D,&E.6+446,.E,644),;#$9,
;.<&+,4*,<6,+.<,5#<G<C<6,<6,(44),446%4'(+,GC<<*,)<C4+#<*,C465,G#$,%#+,\G<A<<5,
;<+,;<,;<<,&E<C]>,@E)<D<6,%<%<6,A<,(44&+,6#<+b>
K<+,E)#DD<C%<,@466<,(44),6#<:A&5#<)#5(<#%,-..),(<+,.6%<)A<)E,C#'(44;2
&+44C>,M<,A#C%<,;<<),+<,A<+<6,D.;<6,A4+,(<+,.6%<)A<)E,C#'(44;&+44C,2,<6,
#6,(<+,G#$B.6%<),G<A<5<6,2,-..),(44),<#5<6,.6+A#DD<C#65,4C&,+(<)4E<:+,D46,
G<+<D<6<6>,c4+,#&,%<,).C,-46,C#'(44;&+44C,#6,+(<)4E<:+#&'(,'.6+4'+e,I4+,#&,
%<,'<6+)4C<,-)445,-46,(44),-<)%#<E<6%,.6%<)B.<D>,

K&'"-)'%%-'&8T
P4&#&G.<D,C#'(44;&+44C9,0>,Z:++<62@4)#&9,z#+5<-<)#$,-46,U.)':;,R!rr8T

!&5F'&()&*(+"$(U'"4"*
0"-)#+"-&#($D"(&#'$6"'$/'&./'))#$&#$5"'$616"#'

@+<C,$<,-..)p3<,(<G+,4C,<<6,+#$%$<,<<6,;<#&$<,-46,!Y,$44),#6,+(<)4E#<>,I#+,
;<#&$<,&+44+,G<D<6%,.;,(<+,A<5C.E<6,-46,&#+:4+#<&,<6,A.<%<,446-4CC<6>,M#$,
#&,4C,+A<<,D<<),6#<+,.E,D.;<6,%45<6,G#$,%<,+(<)4E#<>,J),#&,(#<),'.6+4'+,.-<),
5<A<<&+,<6,B#$,(<<*+,5<B<5%,%4+,B<,-46%445,A<<),D.;+>,gC&,+(<)4E<:+,C..E,
$<,%..),%<,5465,-46,%<,&'(..C,<6,$<,B#<+,(<+,;<#&$<>,M<,&+44+,.E,(<+,E:6+,.;,
A<5,+<,5446,<6,6#<+,644),%<,+(<)4E#<,+<,D.;<6p3<,&E)<<D+,(44),446pB#$,
A.)%+,(<<C,G..&pc<CD<,<;.+#<&,<6,5<-.<C<6&,).<E+,%<B<,&#+:4+#<,G#$,$<B<C*,
4C&,+(<)4E<:+,.Ee
WE,B.]6,;.;<6+,;.<+,$<,D:66<6,.;5446,;<+,$<,<#5<6,5<-.<C<6&,<6,<;.2
+#<&,.;,4%<O:44+,+<,D:66<6,(46%<C<6>,H..),(44),&')#E+#<,E).G<<)%<,@4&D#4,
<<6,46+A..)%,+<,-#6%<6,.E,%<,-)445,A<CD<,(46%-4++<6,<),B#$6,-..),<<6,
+(<)4E<:+,%#<,B#'(,G<A:&+,#&,-46,R6<54+#<-<T,+<5<6.-<)%)4'(+&5<-.<C<6&9,
.;,+<,-..)D.;<6,%4+,#6,(<+,'.6+4'+,;<+,<<6,$<:5%#5<,'C#d6+,(<+,+(<)4E#<E).2
'<&,-<)&+..)%,A.)%+>,0#6%*:C6<&&,B.:,(#<),<<6,).C,#6,D:66<6,&E<C<6,-.C5<6&,
@4&D#4>

K&'"-)'%%-'&8T
0#6%*:C6<&&9,#6,%<,;44C&+)..;,-46,$<,C<-<69,J>,04<[9,Q466..,R788kT

1899Q(V""*"
7&#+"-"#$6"'$""#$/'11-#&/$&#$5"'$)%'&/'&/45$/8"4'-%6$&#$416D&#)'&"$6"'$""#$
"-#/'&("$*"-/')#+".&?B"$D"8"-B&#($D&##"#$+"$2:7;

I<,D<:B<,-46,B#$6,-<)%#<E<6%,.6%<)B.<D,A4&,5<;4DD<C#$D>,"#$%<6&,B#$6,&+45<,
(<<*+,".;;F,5<A<)D+,;<+,D#6%<)<6,;<+,<<6,&+..)6#&,#6,(<+,4:+#&+#&'(,&E<'2
+):;,#6,'.;G#64+#<,;<+,<<6,<)6&+#5<,-<)&+46%<C#$D<,G<E<)D#65>,I<B<,G<#%<,
*4'+.)<6,B#$6,-46,#6-C.<%,.E,%#-<)&<,*4'+.)<6,+#$%<6&,%<,/&F'(.;.+.)#&'(<,
+(<)4E#<>,?6,B#$6,-<)%#<E<6%,.6%<)B.<D,5<<*+,".;;F,<<6,D.)+<,:#+C<5,.-<),
g:+#&;<,<6,;44D+,(#$,<<6,-<)+44C&C45,644),%<,#6B#'(+<6,%#<,(#$,(<<*+,.E2
5<%446,+#$%<6&,B#$6,&+45<$44)>,I<B<,(<GG<6,G<+)<DD#65,.E,+(<)4E<:+#&'(<,4+2
+#+:%<9,#6+<)-<6+#<&,<6,'.;;:6#'4+#<>,K.<,-<)(.:%<6,%<B<,B#'(,+<6,.EB#'(+<,
-46,%<,-#&#<,-46,%<,.EC<#%#65,Q<,P.6,I<E4)+e

K&'"-)'%%-'&8T
U<<*,;<,%<,H#$*9,l.C<++<,%<,P):#69,U)4-#46+,<%:'4+#<-<,:#+54-<6,R78!8T

U'44"9()&*(W%(X"4A+"
V%'&/'&/45$/8"4'-%6$/'11-#&//"#$"#$X'"66&#(//'11-#&//"#

c#CC<;,(<<*+,<)-..),5<D.B<6,.;,B#'(,-<)%<),+<,-<)%#<E<6,#6,%<,;.5<C#$D,
4'(+<)C#55<6%<,E).GC<;4+#<D<6,-46,%<,D#6%<)<6,%#<,(#$,#6,G<(46%<C#65,(<<*+,
5<(4%>,K#$,(<<*+,5<D.B<6,.;,4:+#&+#&'(,&E<'+):;,&+..)6#&&<6,<6,&+<;2
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